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Argentina Ambiental tuvo oportunidad de conversar 

con el Ingeniero Emilio Apud, integrante del Directorio 

de YPF SA. Así comprobamos los amplios conocimien-

tos que tiene de la temática ambiental y el compromiso 

con la Sustentabilidad. Una convicción que manifestó 

a través de toda la entrevista. A continuación trans-

cribimos las principales respuestas a algunas de las 

preguntas que le hicimos:

Argentina Ambiental (AA): El concepto de susten-
tabilidad tiene sus albores en la década de los 90. 
¿Cuál ha sido la evolución en su empresa hasta 
nuestros días?
Emilio Apud (EA): En YPF, el concepto de sustentabi-

lidad ha evolucionado convirtiéndose en una temática 

transversal y obligada para nuestras actividades. Cada 

proyecto que se emprende está guiado por la susten-

tabilidad, entendida como un compromiso compartido, 

central para las políticas de YPF y común  para la eje-

cución de sus negocios, que se basa en procesos de 

diálogo continuo para asegurar un vínculo sostenido y 

de mutuo beneficio con todos los grupos de interés.

(AA): Qué significa para su empresa el concepto 
de sustentabilidad? 
(EA): La sustentabilidad para YPF consiste en trabajar 

por el desarrollo de la empresa y consecuentemente 

del sector energético del país de un modo transparente 

y responsable en los planos económico, medioambien-

tal y social, conciliando el desarrollo del negocio y la 

generación de rentabilidad para los accionistas, con la 

creación de valor compartido para el país: consumido-

res, comunidades y ciudadanos.

(AA): Cómo vincula el Medio Ambiente con la Natu-
raleza (los espacios silvestres no ocupados por el 
hombre).
Desde hace más de dos décadas la industria del pe-

tróleo ha incorporado el concepto del riesgo ambiental 

a sus sistemas de gestión. Los proyectos productivos 

tienen desde su visualización la identificación de los 

aspectos ambientales involucrados y la consiguiente 

valoración de riesgos asociados con las necesarias 

medidas de mitigación. 

En la industria del petróleo se interactúa permanen-

temente con la naturaleza y con áreas sensibles a la 

biodiversidad. En el caso particular de YPF, la com-

pañía posee instrumentos normativos que establecen 
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las reglas para evaluar los riesgos al medio ambiente y 

efectuar las tareas correspondientes para prevenir los 

posibles impactos. 

Ejemplo de ello, es la obligatoriedad de la realización 

de estudios de impacto ambiental, social y de salud 

de todo nuevo proyecto. Estas evaluaciones permiten 

identificar aspectos ambientales en todas las etapas 

de los proyectos y valorar los riesgos ambientales 

involucrados con metodologías internacionalmente 

aceptadas, asegurando los conocimientos necesarios 

para prevenirlos.

La sociedad impone cada vez más a la industria reglas 

muy estrictas para evitar los daños ambientales aso-

ciados a los desarrollos productivos. Esto no debe ser 

incompatible – producir bienes y servicios respetando 

el medio ambiente – con el desarrollo de los negocios.  

(AA): ¿Usted cree que la sustentabilidad es un reto 
para ser más eficiente o es una molestia para el 
empresario?
La aplicación de las pautas para La Sustentabilidad 

aportan a la eficiencia de cualquier empresa y más 

aún en una integrada como YPF. Es un compromiso 

que debe ser sostenido y renovado cada día con el fin 

de aumentar los esfuerzos para agregar valor a la pro-

ducción y a las operaciones, promoviendo  las buenas 

prácticas, respetando el entorno y actuando conforme 

a principios éticos con el fin de generar valor comparti-

do con los grupos de interés a los que cada compañía 

se vincula. 
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-Cómo ve usted el futuro del concepto de Susten-
tabilidad en el país y en la Empresa?
La sociedad ha incorporado el concepto de susten-

tabilidad y las empresas por responsabilidad propia 

y por normativas cada vez mas exigentes del poder 

público, le están destinando mayor atención y esfuer-

zos al tema. La sustentabilidad se configura como 

una línea de trabajo común para las empresas, inde-

pendientemente a la naturaleza de cada industria y a 

las particularidades de cada región, que les permite 

sostener un diálogo y una mirada global, generan-

do resultados y acciones locales. Esta tendencia se 

confirma con herramientas y agendas ampliamente 

validadas, como la que proponen los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, cuya imple-

mentación requerirá que todos los actores, incluidas 

las empresas, promuevan su materialización. En YPF 

está el compromiso de mejorar permanentemente los 

procedimientos que hacen a sus actividades susten-

tables, para cumplimentar la normativa vigente, pero 

fundamentalmente  por convicción.
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